
GUIDE POUR
MOBILISER LE CONSEIL 
ET LA HAUTE DIRECTION

Guide pratique pour aider les équipes des finances 
à mobiliser le conseil d’administration et la haute 
direction vers la durabilité
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MOYENS DE MOBILISER LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
Outil proposant des questions pour aider l’équipe des finances à trouver des moyens de mobiliser le conseil en dehors de ses réunions régulières et, ainsi, aider les membres du conseil 
à prendre des décisions éclairées et à établir la reddition de comptes.

Risques et occasions liés à la durabilité 
Préoccupations des parties prenantes

Mesures prises par votre organisation 
et les organisations comparables

Moyens de mobiliser le conseil 
d’administration

Quels risques et occasions liés à la durabilité sont 
importants pour votre organisation?

Que font les autres organisations locales ou les pairs dans 
un contexte similaire?

Pouvez-vous montrer des avantages tangibles aux membres 
du conseil d’administration?

Quelles questions clés de durabilité revêtent de 
l’importance pour vos parties prenantes?

Quelles mesures préliminaires votre organisation a-t-elle 
déjà prises?

• Quels sont les avantages?

• Quel est le potentiel?

• Pouvez-vous déterminer la valeur, tant sur le plan du 
capital financier que du capital social, humain et naturel? 

Pouvez-vous désigner un parrain parmi les membres du 
conseil (afin de renforcer son adhésion et d’encourager 
l’adhésion des autres membres)?
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MOYENS DE MOBILISER LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
Exemple :

Risques et occasions liés à la durabilité
Préoccupations des parties prenantes

Mesures prises par votre organisation 
et les organisations comparables

Moyens de mobiliser le conseil 
d’administration

Changements climatiques Investir dans des solutions climatiques qui respectent 
l’environnement et créent de la valeur pour les 
collectivités locales. 

Organiser une visite sur place pour que les membres du conseil 
d’administration puissent voir le travail effectué. (Exemple : l’ancien 
chef des finances de Yorkshire Water a emmené le conseil 
d’administration à Hull pour voir l’initiative Living with Water en 
action)

Inviter les membres du conseil d’administration à assister à des 
événements à l’intention des parties prenantes afin d’entendre 
leurs points de vue. (Exemple : l’ancien chef des finances de 
Yorkshire Water a invité le président du conseil d’administration à 
l’événement Yorkshire Land Anchor Network)

Inviter la haute direction et les membres du conseil d’administration 
à discuter directement avec les employés lors de séances de 
conversations pour explorer un large éventail de sujets. (Exemple : 
l'ancien chef des finances de Manuvie, à l'assemblée générale des 
employés de l'équipe des finances)

Désigner un parrain parmi les membres du conseil d’administration 
pour diriger le changement de culture de milieu de travail. (Exemple : 
la démarche de British Land)

Inviter les membres du conseil d’administration à rencontrer les 
participants au programme de formation et de création d’emplois 
pour qu’ils constatent par eux-mêmes l’impact du travail accompli. 
(Exemple : l’initiative Bright Lights de British Land) 

Avoir des politiques et des mécanismes en place pour 
créer une main-d’œuvre mobilisée et une culture de milieu 
de travail inclusive.

Offrir des programmes d’apprentissage et de formation 
axée sur les compétences.

Soutenir des programmes de retour au travail.

Mobilisation des employés et culture du milieu 
de travail

Manque de compétences

https://livingwithwater.co.uk/
https://livingwithwater.co.uk/
https://livingwithwater.co.uk/
https://livingwithwater.co.uk/
https://www.yorkshirewater.com/news-media/2020/landowners-come-together-to-tackle-climate-change-for-yorkshire/
https://www.yorkshirewater.com/news-media/2020/landowners-come-together-to-tackle-climate-change-for-yorkshire/
https://www.yorkshirewater.com/news-media/2020/landowners-come-together-to-tackle-climate-change-for-yorkshire/
https://www.britishland.com/about-us/culture-values
https://www.britishland.com/sustainability/society/bright-lights
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MOYENS DE MOBILISER LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
Modèle vierge :

Risques et occasions liés à la durabilité
Préoccupations des parties prenantes

Mesures prises par votre organisation 
et les organisations comparables

Moyens de mobiliser le conseil 
d’administration



POUR NOUS JOINDRE OU EN SAVOIR PLUS

@PrincesA4S

The Prince’s Accounting for Sustainability Project (A4S)

info@a4s.org

www.accountingforsustainability.org

ThePrincesA4S

ASSOCIATION POUR
LA COMPTABILITÉ DURABLE

https://twitter.com/princesa4s
https://www.linkedin.com/company/the-prince-s-accounting-for-sustainability-project/
mailto:info@a4s.org?subject=
http://www.accountingforsustainability.org
https://www.youtube.com/user/ThePrincesA4S

